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Agnieszka Olczak”

WSPOLCZESNY NAUCZYCIEL - WYBRANE PROBLEMY
I WYZWANIA ZAWODOWEGO FUNKCJONOWANIA

Wyjatkowos$¢ naszej epoki, jak wskazuja Zbyszko Melosik i Tomasz Szku-
dlarek, oraz to, jak jest ona postrzegana przez ludzi, wydaje sie polega¢ na
poczuciu bezradnosci wobec zycia, $§wiata, a czesto tez nas samych (Melo-
sik, Szkudlarek 2009, s. 14). ,Od kilkudziesieciu juz lat zycie nasze prze-
biega w atmosferze tymczasowosci, w oczekiwaniu jakiejs fundamentalnej
zmiany wywracajacej do gbéry nogami zastany przez nas porzadek — lub
w poszukiwaniu mniej lub bardziej »ostatecznych« wartosci, ktére pozwola
nam na transcendencje poczucia absurdu istnienia. Co jeszcze dziwniejsze,
owe zmiany rzeczywiscie nastepuja — jednak wcale nie wyczerpuja niespo-
kojnego oczekiwania |...| istnieje permanentne przeczucie kolejnej ,nagtej
radykalnosci”, ktéra odwroci bieg wydarzen, ktora z dnia na dzienn dokona
cigcia w biografii i tozsamosci jednostek i spoteczenstw |[...|. Tetno wyda-
rzen, dokonail i porazek bije coraz szybciej. Ludzkos¢ zyje w permanentnym
,szoku przysztosci”’, a jednocze$nie amoku i obsesji radykalnej zmiany. Jest
to jej stan ,normalny”, a chwile oddechu wcale nie prowadza do refleksji;
odwrotnie — wywoluja poczucie nienadazania za uciekajacymi galaktykami”
(Melosik, Szkudlarek 2009, s. 14). Zycie wspotczesnych pokolen jest mocno
odmienne od tego, jakie wiedli ludzie kilkanascie czy kilkadziesiat lat wcze-
$niej. Odczuwane jest stale rosnace tempo zycia, niepewnos¢ rzeczywistosci,
zmiennos¢ czy ,,pltynnosé”; o ktorej pisal Zygmunt Bauman (2012). Do czego
nas to prowadzi? OdpowiedZ napawa nas licznymi obawami.

Wspolczesnosé niesie liczne zmiany w zyciu spotecznym, w postawach,
stylach zycia i pracy, wymusza tez zmiany w funkcjonowaniu instytucji i lu-
dzi w nich pracujacych. Nie omija to takze szkoly i nauczycieli. Dostrzec
mozna liczne problemy, ktore znaczaco rzutujg na funkcjonowanie instytucji
edukacyjnych i samych nauczycieli. Sg to miedzy innymi:
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1. Rosnaca tymczasowos$é, zmiennosé, szybkodé zmian, ktéra dotyczy
bardzo dynamicznej sytuacji, cho¢by w sferze prawnej, zmieniajacych
sie przepisow, rozporzadzeni, a w ostatnim roku tez totalnej reformy,
ktora zwieksza poczucie niepewnosci zatrudnienia, kierunkéw zmian
programowych itp. Wpisuje sie to ogdlnie w dynamike zycia spotecz-
nego, ale zaczyna brakowaé¢ czasu na refleksje, dyskusje, autentyczne
poszukiwanie najlepszych rozwigzan, zaczyna za$ dominowaé¢ pozor-
nosé, powierzchownosé i bylejakosé.

2. Konieczno$é dostosowania edukacji do wymagan, oczekiwani wspol-
czesnego Swiata, co czasami przypomina nierowny wyscig z czasem.
Stopniowe modernizowanie szkot, doskonalenie kompetencji kadry sta-
le wydaje sie by¢ na przegranej pozycji wobec postepu, ktory dokonuje
sie w wielu obszarach zycia spolecznego czy naukowego. W tworzonych
programach obserwujemy tez celowe pomijanie wybranych osiagnieé
naukowych, zamierzong selektywnosé tresci i zatozen, nie zawsze dyk-
towana wzgledami merytorycznymi czy naukowymi.

3. Zmiana usytuowania edukacji, szkoty i samego nauczyciela w spote-
czenstwie XXI wieku. Mamy do czynienia z upadkiem etosu wyksztal-
cenia, obnizaniem prestizu zawodu nauczyciela — co nie sprzyja wy-
zwalaniu motywacji do nauki samych uczniéw, budowaniu poczucia
odpowiedzialnosci za swoje wyksztalcenie, ktére nie bedzie pustym
dokumentem, ale gwarantem posiadania szerokiego spektrum kluczo-
wych kompetencji.

4. 7Z powyzszym problemem $cisle wiaze si¢ kolejny — braku lub znacza-
cego niedosytu autorytetow w zyciu dzieci i mtodziezy.

5. W koiicu tez zanik lub ostabienie wigzi spotecznych; gubione sa dobre
relacje, a rosnie rywalizacja, skrajny egocentryzm i indywidualizacja —
niestety, dotyczy to wszystkich grup spolecznych, w tym tez nauczy-
cieli, uczniow.

Warto krotko zatrzymaé sie nad nakreslonymi problemami, by ukazaé
wyzwania stojace przed wspodlczesnym nauczycielem i szkola jesli poszuku-
jemy kierunkéw zmiany modelu edukacji dla dobra wszystkich podmiotéw
edukacyjnych.

Herbert George Wells powiedziat, ze ,cywilizacja to wyscig pomiedzy
edukacja a katastrofa” (por.: Robinson, Aronica 2015, s. 24). Edukacja jawi
sie jako nadzieja, jednak nie ta ,przestarzala, przemystowa edukacja, stwo-
rzona na potrzeby dziewietnastego i dwudziestego wieku, tylko nowa edu-
kacja, dostosowana do wyzwari, przed ktéorymi stoimy, i do prawdziwych
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talentow, ktore leza gteboko w nas wszystkich. Poniewaz nasza przyszlosé
jest bardzo niepewna, rozwigzaniem nie jest robienie lepiej tego, co robili-
$my dotychczas. Musimy zrobi¢ co$ innego. Wyzwanie polega nie na tym,
zeby naprawié¢ ten system, ale zeby go zmienié¢; nie na jego reformowaniu, ale
na transformacji” (Robinson, Aronica 2015, s. 24). Zdajemy sobie sprawe,
ze ,,0s0b zadowolonych z polskiej szkoty pewnie nie znajdziemy wiele: mo-
ze bedzie to niewielka grupa nauczycieli, czes¢ urzednikéw zajmujacych sie
szkotami. Wiekszos¢ z nas narzeka na szkote i edukacje, zwracajac uwage
na rozne niedostatki: jako$¢ nauczania, wyposazenie, bezpieczenstwo, in-
frastrukture, biurokracje, nude i rutyne, pensje; na rodzicow, nauczycieli,
uczniow itp.” (Polak 2014, s. 99). Trzeba jednak zauwazy¢, ze w przypadku
polskiej edukacji mamy do czynienia z permanentng reforma, stalymi zmia-
nami w sferze prawnej, programowej. Zmieniajg sie podstawy programowe,
mamy w ostatnich latach istotne zmiany w podrecznikach (i czekaja nas
dalsze), ostatni rok przyniost fale zapowiadanych i btyskawicznie wprowa-
dzanych reform, ktére maja drastycznie zmodernizowaé¢ strukture polskiej
szkoly, warunki programowe, a niosa za soba fale niepokoju i niepewnosci,
miedzy innymi w zawodowym usytuowaniu samych nauczycieli, sg zrodltem
chaosu, regresu programowego, obnizania motywacji do pracy. Owa tymcza-
sowos$¢, zmiennos¢ niesie nowe wyzwania nauczycielom, ktorzy sa ta grupa
zawodowa, od ktérej oczekujemy stalego doskonalenia zawodowego, zaan-
gazowania itp. W czasie permanentnych, glebokich zmian samorozwoj, na-
bywanie nowych kompetencji staje si¢ jeszcze istotniejsze. Nauczyciele mu-
sza rozwija¢ zdolnos¢ do krytycznego myslenia, refleksyjnosci, samodziel-
nosci, by skutecznie radzi¢ sobie z wszelka zmiang (na polu zawodowym
i prywatnym). Zdaje si¢ jednak trudne badz wrecz niemozliwe pogodzenie
tych cennych wspoélczesnie kompetencji z koniecznoscia realizacji zalozen
programowych aktualnie dyskutowanej reformy, ktore rodza opor i szeroks
niezgode wobec wielu jej zalozen. Dodatkowo na calg te sytuacje naklada
sie odczuwana przez wielu nauczycieli bezsilnosé¢ zwiazana z dostrzeganym
niezrozumieniem przez wladze oswiatowe, ze efekty edukacyjne dostrzegane
moga by¢ dopiero po latach systematycznej, racjonalnej, przemyslanej i bar-
dzo odpowiedzialnej pracy, a nie w efekcie chaosu, permanentnej reformy
i odczuwanej niepewnosci.

Warto zatem podja¢ dyskusje dotyczaca wspolczesnego nauczyciela,
a takze jego usytuowania i zadan, jakie ma wspotczesnie odgrywaé w dro-
dze catozyciowej edukacji cztowieka. Z badan Henryki Kwiatkowskiej wy-
nika, ze ,droga, ktora przebywa nauczyciel od autonomii do niezaleznych
form dziatania, nie jest wyrazem liniowego przyrostu wiedzy, umiejetnosci,
a zwlaszcza ewolucyjnego wznoszenia sie na coraz wyzszy putap rozumienia
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zjawisk. Trudno sobie przeciez wyobrazié¢ taki poziom skoordynowania roz-
woju zawodowego nauczyciela, aby to bylo praktycznie mozliwe. Ta droga
nie jest wiec liniowa, lecz hybrydyczna, nieréwna, ma wiele zakretéw, na-
wrotow” (Kwiatkowska 2005, s. 217). Nauczyciele stale mierza si¢ z nowymi
wyzwaniami, zmieniajacymi sie wymaganiami, przepisami i zderzaja swo-
je oczekiwania, potrzeby z oczekiwaniami i potrzebami innych podmiotow
edukacyjnych — uczniéw, rodzicéw, innych nauczycieli, dyrekcji czy wltadz
o$wiatowych. Z tego wzgledu budowanie wlasnej tozsamosdci, etosu nauczy-
ciela jest zadaniem niezwykle trudnym, ztozonym i nieoczywistym. Z badan
przeprowadzonych przez H. Kwiatkowska wynika, ze:

Nauczyciele sq wyalienowani z wiezi grupowej — poszczegdlni nauczy-
ciele nie definiuja siebie przez cechy, ktére w ich mniemaniu definiuja
grupe, jaka sa nauczyciele, lecz w wickszosci przez cechy opozycyjne,
a dzieje si¢ tak w wyniku wieloletniego udaremniania potrzeby auto-
nomii nauczycieli, niewtasciwej kontroli ich pracy, panujacego syste-
mu gratyfikacji niezwiazanego z rzeczywistym wysitkiem nauczyciela
(Kwiatkowska 2005, s. 218-219).

Sq solidarni w doznaniach traumatycznych — zwtaszcza dotyczacych
zdegradowania i niskiego prestizu zawodowego (tamze, s. 219).

Sq niesymetryczni w identyfikacjach — z jednej strony taczy nauczycieli
potrzeba bycia pewnym w swych dzialaniach, cho¢ z pedagogicznego
punktu widzenia profesjonalizm nauczyciela bardziej okrela raczej
namyst, refleksje, wahanie itp., a z drugiej strony czesto opisuja ,,in-
nych nauczycieli” odmiennie niz siebie, czesto uzywajac odmiennych,
bywa ze opozycyjnych kategorii (tamze, s. 219-222).

Nauczyciele narazeni sq na frustracje — Henryka Kwiatkowska zauwa-
za, ze nauczyciele w swojej pracy zawodowej natrafiaja na liczne ba-
riery i ograniczenia takze dotyczace realizacji podstawowych zasad de-
mokratycznego funkcjonowania. Odczuwany brak poczucia wlasnego
udziatu w kreowaniu polityki edukacyjnej sprawia, ze maja glebokie
przes$wiadczenie o niemoznosci wpltywu na bieg zdarzen oswiatowych
(tamze, s. 222).

Sq zdominowani prymatem identyfikacji osobistych © wyczuleni na wta-
sng odrebnosé (por.: Kwiatkowska s. 223-224).

Uwiktani w teraZniejszosé — ,/Znakiem czasu terazniejszego jest moz-
no$¢ bycia otwartym, na to wskazuje 50% badanych (otwartosé¢ ta-
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czona 7z dostepem do wyksztalcenia, mozliwoécia wyboru, z wolno-
$cia, z kontaktem ze §wiatem). Na drugim miejscu jest mozliwosé sa-
modzielnych dziatan, ale wskazuje na nig zaledwie 17,6% badanych.
Ewenementem jest, ze demokratyzacja kraju nie stanowi dla bada-
nych wartosci (0,8% wskazan) (tamze, s. 225). Henryka Kwiatkowska
zauwaza, ze ,wyolbrzymianie przez nauczycieli bezpieczenistwa i sta-
bilnosci czasu minionego, przy niepewnym obrazie przysztosci i jej
skréconej perspektywy, skazuje nauczycieli na adaptacyjna strategie
zycia. Nie jest to dobra prognoza dla ich kondycji i tozsamosci zawo-
dowej” (tamze, s. 226).

o Wyznaczeni dominacjg standardu przedmiotowego — nalezy zauwazy¢,
ze ,nasz system szkolny raczej blokuje ksztaltowanie niezaleznosci
cztowieka niz ja wspiera. Nauczyciele, jak wynika z badan, bez po-
rOwnania lepiej czuja sie w sytuacjach Scisle okreslonych przydziatow
obowiazkow, czyli zewnetrznego zarzadzania ich praca |. . . |. ZapoZnio-
na rozwojowo szkotla nie zgtasza zapotrzebowania na autonomicznego
nauczyciela. Réwniez i system spoteczny naznaczony niedomaganiem
demokracji preferuje ludzi akceptujacych uktady hierarchicznych za-
leznosci” (tamze, s. 227).

e Niechetni wobec demokratycznych kategorii pojeciowych — zdajemy so-
bie sprawe, ze ,dialog, tolerancja, konflikt, opor ucznia, brak akcep-
tacji dla osoby nauczyciela — to newralgiczne obszary rzeczywistosci
szkolnej” (tamze, s. 228), tymczasem nauczyciele wykazuja postawe
monopolu na racje, zachowuja sie apodyktycznie, dominuja w nich re-
akcje perswazyjne, oceniaja krytycznie uczniowskie wybory, reaguja
gniewem na uczniowski opor itp. (tamze, s. 228-230).

e Zniewoleni powinnoscig (por.: szerzej Kwiatkowska 2005, s. 230-
231) — podporzadkowuja sie narzucanym im oczekiwaniom, regutom,
schematom dzialania, narzucanym znaczeniom (pisze o tym szerzej
w opracowaniach: Olczak 2010, s. 109-123 oraz Olczak 2011, s. 211-
229).

Nakreslona przez H. Kwiatkowska rzeczywistosé nauczycieli ukazuje ko-
nieczno$é¢ zmiany. Potrzebne jest odnalezienie nowego przepisu roli zawo-
dowej tej grupy. Mozliwy kierunek zmian wskazuja spoteczne potrzeby —
odbudowy wiezi, podmiotowosci relacji, znaczenia wspoélnotowosci, ktora
uwzgledniataby indywidualny potencjal jednostek. Takie wyzwanie wydaje
sie by¢ pilne i bardzo potrzebne, jednoczesnie zdajemy sobie sprawe z tego,
jak trudne jest dazenie do zmiany postaw, nawykoéw czy oczekiwan — nie
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tylko samych nauczycieli, ale réwniez szerzej: spoleczenistwa, ktére odbiera,
ocenia, stawia wymagania tej grupie zawodowej. Rodzi sie zatem kolejne
pytanie o to, czy mozliwe jest, by nauczyciele (w dobie braku autorytetow)
stawali si¢ wzorami dla swoich uczniéw i ich rodzicow? Czy jest szansa na
odbudowe prestizu zawodu nauczyciela?

Czesto nauczyciele aspiruja do bycia autorytetem dla uczniéw, chca
uczy¢ ich swa postawa, przyktadem, ale bywa, ze nie uswiadamiaja sobie
wielu wskazanych wyzej przeszkod i ograniczen, ktore sprawiaja, ze w rze-
czywistosci nie maja szansy nimi sie staé. Lech Witkowski wskazuje, ze
,wyobrazenia nauczycieli o tym, co to znaczy byé¢ autorytetem w relacji
edukacyjnej czy wychowawczej z uczniami, bywaja przeszkoda w zaistnieniu
najwazniejszych wartosci tej relacji, takich jak pasja i dynamika rozwoju,
autentycznos¢ zainteresowan i pragnien tworczych, osadzenie w ,zyciodaj-
nym” otoczeniu pozwalajacym na namietna poznawczo interakcje i przezycie
impulséw dajacych do myé$lenia wbrew zastanym oczekiwaniom, odniesio-
nym czy to do kompetencji jako umiejetnosci, czy dyspozycji jako gltebokiej
charakterystyki osobowej. Zwykle btednie, jak sie okazuje, autorytet nauczy-
ciela kojarzy sie albo z niepodwazalnoscia, albo zaufaniem, albo z wiedza,
albo wreszcie z tak czy inaczej mozliwym dawaniem ,wzoru do naslado-
wania’. Za kazdym razem mamy tu do czynienia z sentymentalizowaniem
jego charakterystyki az do swoistego integralnego ujmowania go w katego-
riach statycznosci i swoistego umiarowienia albo mechanizmu modelowania”
(Witkowski 2009, s. 341). Analizy Lecha Witkowskiego wskazaly trudnosci
nauczycieli w definiowaniu/rozumieniu roli autorytetu, a badania Danuty
Waloszek obnazyty trudnosci w zdefiniowaniu tego pojecia takze przez stu-
dentow (Waloszek 2015, s. 189-197). Tymczasem, jak mozna wnioskowac,
na to, by moéc stawaé sie autorytetem dla innych wplyw maja nie tylko
kompetencje zawodowe (merytoryczne i metodyczne) nauczycieli, ale tez
szereg istotnych kompetencji psychologicznych (w tym wrazliwo$é, empa-
tia, uwaznos¢, ciekawosé innych) silnie sprzezonych z glebokim poczuciem
moralnosci, z szacunkiem dla norm i wartosci spotecznych.

Na temat kompetencji nauczycieli prowadzono liczne badania i wydano
wiele opracowan (por. m.in.: Koziol, Kobylecka 2002; Ferenz, Koziot 2002;
Zegnalek 2008; Czerwiriski, Maliszewski 2009). Badacze zgodnie zauwazaja,
ze wazne w tym zawodzie sa wspomniane wyzej kompetencje merytoryczne
i dydaktyczne, umozliwiajace prowadzenie lekcji, ale — jak podkresla Ja-
sper Juul — mimo iz dzieki kompetencjom merytorycznym i dydaktycznym
nauczyciel moze prowadzi¢ ciekawe lekcje i zarazaé¢ ucznidbw swoja pasja,
to jeszcze wazniejsze i niezwykle pozadane wspolczesnie sg kompetencje
w budowaniu relacji z uczniem, szczegdélnie jesli wezmiemy pod uwage, ze
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dzisiejsza mtodziez przebywa w szkole niemal tyle samo czasu, co w do-
mu (Juul 2014, s. 127). Autor zauwaza, ze ,musimy zmieni¢ nasz sposob
traktowania dzieci — ale rowniez nauczycieli i opiekunéw. Musimy pokazaé
nauczycielom, ze musza uczy¢ na troche innym poziomie, zeby odzyskali
radodé¢ ze swojej pracy i nie wracali codziennie wyczerpani ze szkoty, oko-
pani na swoich defensywnych pozycjach. Kluczem do tego wszystkiego sg
wlasnie kompetencje w budowaniu relacji” (tamze, s. 128). Potrzebujemy
radykalnej zmiany, bowiem nauczyciele przestaja by¢ zrodlem wiedzy, tra-
ca, lub juz dawno utracili swoj autorytet jako wychowawcy. Ken Robinson
konstatuje, ze ,niezaleznie od tego, czy jestes uczniem, nauczycielem, rodzi-
cem, dyrektorem placéwki czy decydentem, jesli w jakikolwiek sposob jestes
zaangazowany w edukacje, mozesz by¢ czedcia zmiany. W tym celu potrzebu-
jesz trzech form zrozumienia: krytyki obecnego stanu rzeczy, wizji tego, jak
edukacja powinna wygladaé, oraz teorii zmiany, aby wiedzieé, jak przej$é od
jednej do drugiej” (Robinson, Aronica 2015, s. 20). Autor dodaje tez, ze re-
wolucja, za ktoéra sie opowiada, w przeciwienistwie do obowiazujacego ruchu
standaryzacji, opiera sie przede wszystkim na wierze w wartos¢ jednostki,
w prawo do samookreslenia, w nasz potencjal do rozwijania sie i osiagniecia
spelienia w zyciu oraz w znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci i sza-
cunku do innych, za$ sama edukacja ma umozliwia¢ uczniom rozumienie
Swiata i talentow, ktore w naturalny sposob w nich tkwia (tamze, s. 20-21).
Konieczne jest uzmystowienie potrzeby przebudowy wtasnych kompetencji
przez nauczycieli. Potrzebna jest ich zdolno$é do krytycyzmu, refleksyjno-
$ci, samorefleksji, bowiem to wlasnie radykalni nauczyciele sa nadzieja na
to, by uczynié¢ szkolna demokracje mozliwa. Jak analizuje Henry A. Giroux,
,demokratyzacja szkolnictwa pociaga za soba takze potrzebe sojuszéw mie-
dzy nauczycielami. Takie sojusze nie tylko pozwalaja wierzyé¢ w rozszerzanie
sie demokratycznie nastawionych spotecznych relacji w innych sferach pu-
blicznych, promuja one takze nowe formy spotecznych relacji i sposobéw
dziatania pedagogii w ramach samej szkoty” (Giroux 2010, s. 146).

Czy polski nauczyciel jest na to gotowy? W $wietle przywotanych wy-
zej badan Henryki Kwiatkowskiej wynika, ze zmiana moze by¢ trudna. Po-
zadane, wrecz priorytetowe jest rozwijanie kompetencji emancypacyjnych.
W kontekscie analiz i poszukiwan Marii Czerepaniak-Walczak najpelniej re-
alizowane to jest, gdy edukacja i emancypacja tworza model réwnoczesnego,
wzajemnego wzmacniania, tzw. model transformatywny. Edukacja w tym
modelu jest procesem otwartym, wlaczajacym, a podstawa przeksztaltca-
nia jest krytyczna refleksja i zaangazowane dzialanie (Czerepaniak-Walczak
2006, s. 66). Celem wychowania staje si¢ rozwijanie krytycyzmu, rozumie-
nia wlasnej sytuacji i nabywania kompetencji do osiagania praw i wolnosci.
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Podstawa takiej relacji sa uznawane wartosci emancypacyjne, takie jak: pod-
miotowo$¢, autonomia, wolnosé, sprawiedliwosé, wolnosé, racjonalnosé kry-
tyczna oraz szczero$é i innowacyjnosé (tamze, s. 67). Wychowanie do eman-
cypowania si¢ wymaga emancypowania si¢ edukacji (por.: tamze, s. 70-71)
i samych nauczycieli, bowiem obecnie edukacja czesciej jawi sie jako zrodio
opresji, wiktania wszystkich w system, polityke, zmuszania do podporzad-
kowania. Stusznie zauwaza Ken Robinson, ze ,jezeli projektujemy system
po to, by robit okredlona rzecz, nie dziwmy sie, ze ja robi. Jesli opieramy
system na standaryzacji i ujednolicaniu i ttumimy w nim indywidualnosé,
wyobraznie i kreatywnosé¢, nie dziwmy sie, ze to wlasnie robi” (Robinson,
Aronica 2015, s. 18-19). Ale nawet w tej sytuacji nie musimy /nie mozemy
pozostawaé bierni i zrezygnowani. Ken Robinson zauwaza: ,Jestem w pelni
swiadomy silnej presji politycznej, pod jaka znajduje sie edukacja. Dziata-
nia, poprzez ktore presja ta jest wywierana, musza zosta¢ zmienione |...|.
Edukacja nie odbywa sie w pomieszczeniach komisji parlamentarnych ani
w przemowach politykéw. Jest tym, co ma miejsce pomiedzy uczniami a na-
uczycielami w prawdziwych szkotach. Jedli jestes nauczycielem, dla Twoich
uczniow Ty jested systemem. Jedli jestes dyrektorem szkoty, dla Twojej spo-
tecznodci Ty jestes systemem. Jedli jeste§ w jakikolwiek sposéb zaangazowa-
ny w edukacje, masz trzy mozliwosci: mozesz dokonywaé¢ zmian w ramach
systemu, mozesz wywiera¢ nacisk na zmiany samego systemu albo mozesz
dziata¢ poza systemem” (tamze, s. 21). To ukazuje zlozonosé¢ i trudnosé
usytuowania nauczycieli, ich state rozdarcie miedzy przekonaniami, potrze-
bami a zewnetrznymi oczekiwaniami, wymaganiami. Jedli jednak nauczyciel
nie rozwinie w sobie poczucia wtasnej podmiotowosci, wtasnych kompeten-
cji, nie zbuduje wtasnej, odpowiedzialnej koncepcji pracy, to bedzie ulegal
presji, zastanial sie oczekiwaniami rodzicow czy ,mglistymi” przepisami, za-
miast poszukiwaé¢ mozliwosci realizacji wlasnej wizji pracy i droég zmiany
korzystnej z perspektywy rozwoju dziecka.

Co zatem mozna zrobi¢ na rzecz zmiany? Jak rozwija¢ krytycyzm, sa-
modzielnosé myélenia, indywidualizm przy jednoczesnym budowaniu wspol-
noty? Zmiana jest pilnie potrzebna, bowiem ,ruch standaryzacji zbyt czesto
obsadza nauczycieli w roli pracownikéw $wiadczacych ustugi, ktorych zada-
niem jest ,dostarczanie” standardoéw, jak gdyby byli oddziatem firmy kurier-
skiej. Nie wiem, kiedy dokladnie ta koncepcja wkradla sie do edukacji, ale
poniza ona nauczycieli i ich zawod. To tragiczne, ze nie wszyscy urzednicy
odpowiedzialni za o$wiate traktuja nauczycieli jak profesjonalistéw, ktorych
nalezy wspiera¢. Niektorzy przyjmuja w stosunku do nich twarda postawe,
sugerujac, ze ich zatrudnienie zwiazane jest bezposrednio z osiggnieciami
uczniéw — a przeciez jest oczywiste, iz na wyniki dzieci w szkotach wplywa
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wiele czynnikéw, w tym sama natura testow, do ktorych podchodza” (Ro-
binson, Aronica 2015, s. 136-137) — obawy i watpliwosci, ktorymi dzieli si¢
z czytelnikami Ken Robinson, nie sa obce takze naszej rzeczywistosci edu-
kacyjnej. Jednak mozna mieé tez poczucie, ze traktowanie nauczycieli jako
profesjonalistow bedzie mozliwe, gdy oni sami bedg czuli sie i zachowywali
jak profesjonalisci, a to wymaga zmiany w procesie ich ksztatcenia. Zbigniew
Kwiecinski zauwaza, ze model ksztalcenia nauczycieli w szkotach wyzszych
byt i jest niezmiennie taki sam od lat i polega na przekazywaniu gotowej
wiedzy, a nauczyciele nie znaja réwnorzednych teorii dyskutowanych we
wspolczesnej nauce, ,nie sa wprowadzani w metody ,,produkcji” i dystrybu-
cji wiedzy, w tryb warsztatu samodzielnej pracy umystowej, poszukiwawczej
i badawczej” (Kwiecinski 2012, s. 386 i nast.; por. takze: Biliriska-Suchanek
2013, s. 241-242). W zwiazku z tym autor wskazuje na potrzebe edukacji
krytycznej, ktora ma za zadanie wyposazy¢ jednostki w kompetencje do
refleksyjnosci, do krytycznego liberowania $wiata i wltasnego czlowieczen-
stwa, do ciaglego uczenia sie i wspoldzialania (cyt. za: Bilinska-Suchanek
2013, s. 242). Ponadto, ,pedagogika krytyczna wprowadza do obiegu taki je-
zyk, ktory umozliwia demaskowanie patologii systemu upowszechniajacego
postawy przetrwania, biernosci i cynizmu” (tamze, s. 241). Ewa Bilinska-
Suchanek, nawiazujac do H. Giroux’a zauwaza, ze nauczyciel, przy calej
swojej duzej roli w ksztaltowaniu $wiadomogci, nie jest w stanie zmienié¢ ani
przeksztalcié spoleczeristwa, lecz moze tworzy¢ , kieszenie oporu”, ktore do-
starczaja modeli pedagogicznych dla nowych form uczenia sie i stosunkow
spotecznych — form, ktoére moga by¢ uzywane w sferach wlaczonych bar-
dziej bezposrednio do walk o nowa moralnosé¢ i nowy sposéb postrzegania
spolecznej sprawiedliwosci (Giroux 1983, s. 293; cyt. za: Bilinska-Suchanek
2013, s. 242). Potrzebujemy zatem nauczyciela, ktory odpowiada na zmiany
dokonujace si¢ wokéd! niego, w spoleczenistwie, stylu zycia, dostrzega przy-
spieszony rozwdéj dzieci. Danuta Waloszek zadaje pytanie o to, jakie nowe
zadania dla nauczyciela maltych dzieci wynikaja ze wspolczesnych przemian?
[ udziela odpowiedzi, wskazujac trzy warstwy nauczycielskiego funkcjonowa-
nia. W warstwie programowej autorka wskazuje miedzy innymi na potrzebe
odstapienia od paradygmatu edukacji opartej na przedmiotowym usytu-
owaniu dzieci, na rzecz paradygmatu edukacji ku emancypacji zawierajacej
tresci nastawione na demokratyzacje relacji dziecko-nauczyciel-dziecko oraz
oparcie tresci edukacyjnych na rozpoznaniu mozliwosci rozwojowych dzieci
w kierunku prognozowanej zmiany. W warstwie organizacyjnej podkresla
wielokrotnie w swych publikacjach eksponowana teze o znaczeniu i potrze-
bie odstapienia od laczenia dzieci ze wzgledu na wiek metrykalny na rzecz
budowania grupy spotecznej niejednorodnej, heterogenicznej umozliwiajacej
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dzieciom doswiadczanie siebie w réznych rolach i pozycjach czy potrzebe bu-
dowania rzeczywistego porozumienia, na rzecz dzieci i ich edukacji, miedzy
nauczycielami i rodzicami. Zas w warstwie strukturalnej, wsrod licznych za-
lecenn, wskazuje na konieczno$é zadbania o warunki edukacji szkolnej dzieci
z uwrazliwieniem na ich potrzeby rozwojowo-edukacyjne oraz na potrzebe
wypracowania systemu oceniania efektow edukacyjnych uwzgledniajacych
specyfike uczenia sie dzieci. I choé¢ autorka w warstwie strukturalnej nawia-
zuje do edukacji dzieci 6-letnich, te postulaty moga mieé¢ charakter uniwer-
salny i odnosi¢ si¢ do wszystkich uczniow (Waloszek 2015, s. 86-87). Czesé
z powyzszych postulatow odnajdujemy tez w ksigzce Stanistawa Dylaka
(2013), w ktorej autor mowi miedzy innymi o nauczycielskim wycofaniu,
ktore moze aktywizowaé uczniow, o wyzwaniach stawianych dzieciom, o ich
poczuciu sprawstwa i prawie do wspotdecydowania — i opisuje przyktady
rozwiazan edukacyjnych wskazujacych mozliwe odniesienia i inspiracje do
zmian (Dylak 2013, s. 183 i nast.). Warto zatem pokaza¢ nauczycielom,
ze inspiracji do zmiany w realizacji swej roli zawodowej moga poszukiwaé
w teorii emancypacyjnej, w konstruktywizmie (w tym np. w konstruktywi-
zmie spolecznym), w zalozeniach interakcjonizmu itp. Zapewne zaraz usty-
szymy od nauczycieli, ze w tym systemie to niemozliwe, a tymczasem to
wlasnie od nauczycieli i dyrektoréw zalezy najwiecej, bowiem nawet naj-
lepszy minister, kurator, rodzice czy samorzadowcy nic nie zdzialaja, jesli
nauczyciele i dyrektorzy nie zechca, nie zaakceptuja i nie zrealizuja potrzeb-
nych /pozadanych czy wrecz koniecznych zmian. Analizuje to takze Marcin
Polak, ktory podkresla dwa gtowne warunki zmiany: 1) dialog i szacunek;
2) szkolni liderzy zmian (Polak 2014, s. 100-102). Autor apeluje, by w koricu
zaczaé autentycznie komunikowaé sie ze soba (na poziomie szkoly i spotecz-
nosci lokalnej), rozwija¢ w szkole dialog, a w §lad za nim budowaé¢ wza-
jemny szacunek. Po drugie za$, trzeba poszukaé¢ w szkole lideréw zmiany,
jak ich okresla autor — superbelfréow — nauczycieli majacych site, checi do
dziatania, nastawionych na wlasny rozwéj zawodowy i osobisty i chcacych
si¢ dzieli¢ swa wiedza i umiejetnosciami z cala spotecznoscia (Polak 2014,
s. 101-102). Potrzebna jest ich refleksja, uwaznosé, otwartosé na uczniow
i innych nauczycieli, rodzicow, partnerow spotecznych. Konieczny jest ini-
cjowany przez nich dialog i okazywana wrazliwo$é, ktére moga sprzyjacé
budowaniu/kreowaniu podmiotowych, demokratycznych relacji. W obecnej
sytuacji polityczno-oswiatowej apel ten zdaje sie byé jeszcze istotniejszy,
majacy wage nie tylko dla zawodowego funkcjonowania samego nauczycie-
la, ale dla ogdlnej kondycji samej edukacji.

XXI wiek przyniést nauczycielom wiele zmian, a ostatnie lata to nie-
ustannie przetaczajaca sie przez oswiate burza. Z jednej strony mamy swia-
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domos$é¢, ze zmiany w zyciu sa dobre, bowiem mobilizuja do rozwoju, do-
skonalenia, ale z drugiej niosa poczucie niepewnosci, zagrozenia. Problemy
i wyzwania stojace przed nauczycielami, cho¢ tylko ogélnie omoéwione po-
wyzej, moga stac sie przyczynkiem do refleksji i dyskusji, na bazie ktorej za-
cznie sie poszukiwanie nowoczesnej zmiany. Owa potrzebe musza jednak do-
strzegaé wszyscy zainteresowani (nauczyciele, rodzice, przedstawiciele wtadz
oswiatowych) i wszyscy oni musza wraz z uczniami uczestniczy¢ w dysku-
sji nad kierunkiem tych zmian, ich ksztattem. Nie mozna zgadzaé sie na
pozorowanie zmian, dyskusji — potrzeba autentycznych, odpowiedzialnych,
wspolnotowych dziatan.
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THE CONTEMPORARY TEACHER — SELLECTED REQUIREMENTS
AND CHALLENGES OF PROFESSIONAL FUNCTIONING
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The article is a theoretical analysis of the changing role of the contemporary teacher.
The author discusses the required competences, the possible causes of the decline in
the teacher’s authority, as well as the changes sought/ possible/ necessary in the te-
acher’s education and position. One can accept the existing situation and preserve the
omnipresent role model of the teacher (as the depositary of knowledge, power, and the
manager of the learning process and pupils’ activity), but the developmental and social
consequences of this state of affairs will be borne by pupils, deprived at school of the op-
portunity to develop the contemporarily required competences and to acquire important
skills. Teachers may endeavour to re-establish the job ethos by implementing bottom-up
changes, building relations, creating conditions that favour children’s development, and
by supporting, not imposing or absolving children of responsibilities or duties.

Agnieszka Olczak

WSPOLCZESNY NAUCZYCIEL - WYBRANE POTRZEBY
I WYZWANIA ZAWODOWEGO FUNKCJONOWANIA

Stowa kluczowe: nauczyciel, relacje, demokracja, zmiana.

W artykule poddano teoretycznej analizie zmieniajaca sie role wspolczesnego nauczy-
ciela. Podjeto dyskusje wokot pozadanych kompetencji, potencjalnych przyczyn upadku
autorytetu nauczyciela oraz poszukiwanych /mozliwych /koniecznych zmian w jego ksztal-
ceniu i usytuowaniu. Mozemy aprobowa¢ istniejacy stan, ,konserwowac¢” ogélnie obecny
model nauczyciela — depozytariusza wiedzy, wtadzy, odgérnie zarzadzajacego procesem
uczenia sie i aktywnosci uczniéw, ale skutki rozwojowe i spoleczne tego stanu ponosza
i beda ponosili uczniowie, ktérzy szeroko pozbawiani sa sposobnosci rozwijania w szkole
pozadanych wspolczesnie kompetencji, czy nabywania waznych umiejetnosci. Nauczycie-
le moga podja¢ wysitek odbudowania etosu zawodu realizujac zmiane oddolna, budujac
relacje, tworzac warunki sprzyjajace rozwojowi dzieci, przyjmujac postawe wspierajaca,
a nie wyreczajaco-narzucajaca.





